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INFORME DE GESTION DE LA JUNTA DIRECTIVA Y LA GERENCIA DE
“FEHOL” ANO 2020

Bogota D.C., marzo de 2.021
Estimados Asociados:

El 2020 fue un aino complejo para el mundo, como consecuencia de la pandemia que nos
llevé a un cambio radical de actuar y pensamiento, aprendimos a trabajar desde casa y
a recuperar el tiempo en familia, evolucionamos en temas tecnoldgicos y en desarrollar
una comunicacion con el entorno. Sin embargo y con la dificultad del trabajo en casa
logramos culminar con balance positivo en servicios y beneficios para nuestros asociados
y sus familias.

La Junta Directiva trabajo arduamente para evaluar y propiciar los cambios necesarios
para ayudar a los asociados que se vieron afectados por la pandemia y la restriccién al
trabajo en condiciones normales; se disefid y coloco en funcionamiento una linea de
crédito con cero interés con la cual se recogieron las cuotas de marzo y abril de los
creditos vigentes, para disminuir los descuentos de ndmina de los asociados con hasta
dos (2) .M.M.L.V., esta linea de crédito se financio hasta doce (12) meses de plazo.

A pesar de la dificil situacién financiera se estimulé el ahorro de los asociados aplicando
rendimientos financieros promedio sobre el ahorro permanente del 3.22% efectivo anual.

Nuestra meta es continuar creciendo como una entidad sostenible y comprometida con
el beneficio comun para nuestros asociados y sus familias.

El dia de hoy presentamos a ustedes el informe de gestién anual, en este podran
visualizar el balance social y financiero, detallando cada aspecto que trabajamos en
funcién de ustedes nuestros asociados.

El activo finalizo el afio 2020 en $7.596 millones de pesos con un incremento porcentual
del 3.86%, con respecto al ejercicio contable del afio 2019 que cerré en $7.314 millones
de pesos. En el activo la cuenta mas representativa continua siendo la cartera de créditos
con saldo de $6.265 millones de pesos, correspondiente al 82.48% del total del activo.

El pasivo alcanzo $6.356. millones de pesos, $192 millones adicionales al afio 2019, el
cual cerré en $6.165. millones de pesos, los ahorros permanentes representan el 77.87%
del total del pasivo, con un saldo de $4.949 millones de pesos, el patrimonio por valor de
$1.239 millones de pesos, donde la cuenta mas representativa corresponde a los aportes
sociales por valor de $1.019 millones de pesos, estos saldos son el reflejo del
compromiso y trabajo de la Junta Directiva y la administracion en reafirmar que
“Ayudamos a construir su futuro”.
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En 2020 continuamos desarrollando las siguientes actividades:

Pdliza de exequias

5.237 beneficiarios, asociados y grupo familiar

Obsequios navidefnos

848 asociados $171. millones de pesos

Auxilios de nacimiento

18 auxilios $3.9 millones de pesos

Auxilio de incapacidad

21 auxilios $4.6 millones de

RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

Es uno de nuestros compromisos mantener la Responsabilidad Social Empresarial y es
por esto que junto con las Companias que generan el vinculo de asociacion, cuidamos
los niveles de descuentos de ndmina, producto del otorgamiento de créditos.

ASPECTO SOCIAL Y FINANCIERO

NUESTROS ASOCIADOS

Al terminar el ano 2020 cerramos con 845 asociados, distribuidos en cada una de las
empresas vinculadas, asi:

EMPRESAS ASOCIADOS % PART.
HOLCIM 366 43.31%
HOLCREST 306 36.21%
TOXEMENT 91 1077%
PENSIONADOS 46 5.44%
INGEOCC 17 2.01%
INGECOST 12 1.42%
FEHOL 4 0.47%
ASOCIADOS FUERA DEL PAIS 3 0.36%

TOTAL 845 100.00%
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Presentamos la evolucion histérica de asociados:

EVOLUCION HISTORICA ASOCIADOS
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SERVICIO DE AHORRO

En el afio 2020 cerramos con ahorros permanentes y aportes sociales de los asociados
por valor de $5.968 millones de pesos, 7.37% mas que en el afio 2019, que cerré en
$5.559 millones de pesos.

En el afio 2020 se reconocieron $151 millones de pesos como rendimientos a los ahorros
permanentes, este dinero es abonado a la cuenta de intereses a los ahorros permanentes
y se refleja en los estados de cuenta mes a mes, adicional se abonaron a los ahorros a
la vista, ahorro voluntario programado, ahorro estratégico y CDAT’S constituidos $9.8
millones de pesos como reconocimiento financiero.

ACTIVOS

En el afio 2020 registramos un incremento en el total de los activos del 3.86%, respecto
al periodo inmediatamente anterior, pasando de $7.314 millones de pesos en el afio 2019
a $7.596 millones de pesos en el afio 2020.



Fehol

andn de Empleados

W
@]
)
1
o
w
=]
w
ww
=
=

SERVICIO DE CREDITO

El afo 2020 a pesar de haber sido un ano dificil se presenta sostenibilidad en el servicio
de crédito con 732 operaciones de crédito, con un promedio diario de 3.1 créditos
desembolsados de $5 millones de pesos promedio por operacion de crédito.

RESULTADO DEL EJERCICIO

Los excedentes al finalizar el ejercicio fueron de $23.1 millones de pesos, este se obtiene
de la colocacion de créditos a nuestros asociados.

Estos excedentes estan disponibles de acuerdo a la Ley, Estatuto de Fehol y lo que
disponga la Asamblea General de Asociados por Delegados.

Con este excedente se fortalece el patrimonio institucional a través de la reserva legal
con un 20% de acuerdo a lo dictaminado por la ley, fondo de desarrollo empresarial, fondo
para amortizacion de aportes y fondo de bienestar social, con el cual se apropian los
auxilios y demas actividades.

A continuacion, detallamos el comparativo de los ultimos cinco anos del activo, pasivo y
patrimonio, donde se refleja la evolucién de Fehol.
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EVOLUCION ACTIVOS - PASIVOS -
PATRIMONIO 2016 - 2020

2016 2017 2018 2019 2020
2016 2017 2018 2019 2020
HACTIVOS 6,405 6,622 7,195 7,314 7,596
HPASIVOS 5,507 5,615 6,116 6,165 6,356
HPATRIMONIO 898 1,007 1,079 1,149 1,239

MILES DE PESOS

FONDO DE BIENESTAR SOCIAL

Con este fondo se marca una gran diferencia con el sector financiero, ya que con estos
recursos apoyamos a nuestros asociados y sus familias con auxilio de nacimiento, de
incapacidad y otras actividades.

Es fondo se alimenta anualmente con los excedentes de cada ano, de acuerdo a lo
dispuesto por la Asamblea General de Asociados por Delegados en la distribucion de
excedentes.

Estos resultados son presentados a ustedes gracias a la confianza de cada uno de los
asociados en Fehol su fondo de empleados.

INCERTIDUMBRE EN LAS ESTIMACIONES

Este ano no tenemos evidencia de riesgos que puedan ocasionar ajustes significativos
en el valor de los activos, pasivos y patrimonio. Fehol, al 31 de diciembre de 2020 no
presenta litigios ni factores que puedan generar incertidumbre en el futuro inmediato o
que pongan en riesgo la hipétesis del negocio en marcha.
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DISPOSICIONES LEGALES

De acuerdo con lo dispuesto por la ley 603 del afo 2.000, respecto a las normas sobre
propiedad intelectual y derechos de autor, por parte de Fehol, certificamos que se tienen
las licencias del software instaladas en todos los equipos de cémputo.

Para manejo de la informacién se dan instrucciones tales como: prohibicién del manejo
de textos y software privados, dada la gravedad que estos hechos revisten a la luz de la
legislacion vigente en materia de derechos de autor.

En cumplimiento con el decreto 1406 de 1.999 en sus articulos 11 y 12 nos permitimos
informar:

- Que Fehol ha cumplido durante el periodo 2.020 con sus obligaciones de
autoliquidacion y pago de los aportes al sistema de seguridad social integral.

- Que los datos incorporados en las declaraciones de autoliquidacion son correctos y
se han determinado conforme a las bases de cotizacién.

- Que no existen irregularidades contables en relacion con los aportes al sistema,
especialmente las bases de cotizacidn, aportes laborales y aportes patronales.

- De acuerdo a lo establecido en la Ley 222 de 1.995, una copia de este informe de
gestion fue entregado oportunamente a la Revisoria Fiscal para que, en su dictamen,
verifique su concordancia con los Estados Financieros.

Agradecemos a todos nuestros asociados y a todos los que interactuan con nosotros, por
estar unidos en la solidaridad.

A las Compainiias que generan el vinculo de asociacion y a los érganos de direccion, por
su compromiso y colaboracion en todo momento.

Hacen parte del presente informe, las reglamentaciones y anexos ordenados por la Ley.

Cordial saludo,

JOSE ROJAS PULIDO ADRIANA VARGAS ARISTIZABAL
Presidente Junta Directiva Gerente



